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Zusammenfassung

Dieser Bericht gibt einen Uberblick tiber die jetzigen und zukiinftigen Tatigkeiten von BirdLife Aargau.
Ausgehend vom Leitbild (Grundsatz und Zielsetzung) werden die Verbandsaufgaben und die Ziele definiert. Die
Umsetzung erfolgt in den néchsten finf Jahre von 2022 bis 2026.

Im Mehrjahresprogramm 2022-2026 werden die wichtigsten Aufgaben und Aktivitaten aufzeigt. Dieses wird an
der Delegiertenversammlung 2022 vorgestellt und durch die Delegierten verabschiedet.

Die Umsetzung erfolgt durch den Vorstand, in den Kommissionen und Arbeitsgruppen, sowie durch die
Geschaftsstelle. Es kénnen auch Auftrage an Dritte vergeben werden.

Folgende Schwerpunkte werden fiir die Periode 2022 bis 2026 gesetzt:

e Ausbildung: Die Professionalisierung der Ausbildung wird umgesetzt und etabliert. Das Kursangebot wird
ausgebaut.

e Reservate: Die fachgerechte Pflege und Uberwachung unserer Reservatsflachen ist eine Daueraufgabe.
Ziel ist es, weitere wertvolle Naturflachen zu kaufen.

e Aargauer Gewasser-Initiative: Mit der Lancierung der Initiative wird die Einfihrung der 6kologischen
Infrastruktur fiir gewasserbezogene Lebensraume im Aargau vorangetrieben.

o Wetthewerb 6kologische Infrastruktur: BirdLife Aargau mdchte mit dem Wettbewerb, das Engagement
fur den Aufbau der 6kologischen Infrastruktur im Aargau sowie die Kampagne von BirdLife Schweiz
verstarken.

e Projekte: Das Artenférderungsprojekt Neuntdter wird in Zusammenarbeit mit BirdLife Schweiz, den
Sektionen, dem Kanton, Landwirten und weiteren Partnern durchgefihrt.

¢ Kommissionen: Die Professionalisierung der Kommission Projekte wird geprift. Bei Bedarf wird eine neue
Kommission Sektionen eingesetzt.

e Starkung BirdLife-Familie: BirdLife Aargau setzt sich flr eine gute Zusammenarbeit in der BirdLife-
Familie ein. BirdLife Aargau sieht sich als Dienstleister fur die Aargauer Sektionen.

e Finanzen: Das Fundraising wird weiter ausgebaut und wird immer wichtiger fur die Finanzierung der
vielfaltigen Aufgaben und Téatigkeiten von BirdLife Aargau. Das Angebot und die Aktivitaten des Verbandes
kénnen nur ausgebaut werden bei gesicherter Finanzierung.

Die definierten Ziele und Aufgaben werden in den nachsten Jahren umgesetzt. Da die zeitlichen, finanziellen
und personellen Ressourcen beschrénkt sind, muss die Umsetzung zeitlich gestaffelt erfolgen. Der Vorstand
setzt Prioritaten und definiert Meilensteine. Ein jahrliche Erfolgskontrolle wird durchgefiihrt. Dies gewahrleistet
eine effiziente Umsetzung der definierten Ziele.



1.

Leitbild BirdLife Aargau

Grundsatz (aus den Statuten)

BirdLife Aargau ist der Dachverband der Aargauischen Natur- und Vogelschutzvereine und bezweckt in
Zusammenarbeit mit den Sektionen:

Den Schutz, die Pflege, den Erhalt und die Wiederherstellung der natiirlichen Lebensgrundlagen von
Menschen, Tieren (Schwergewicht Vdgel) und Pflanzen

Die Erhaltung und Férderung der biologischen Vielfalt (Biodiversitat)
Den Schutz der Landschaft und der Umwelt
Die Sensibilisierung der Bevolkerung flr einheimische Naturwerte

Zielsetzung

BirdLife Aargau ist eine der wichtigsten Naturschutzorganisationen im Kanton Aargau und Gibernimmt eine
fuhrende Rolle beim Schutz der Vdgel und ihrer Lebensrdume sowie bei der Férderung der Biodiversitat.

BirdLife Aargau nimmt seine Verantwortung gegeniber seinen Mitgliedern wahr. Er strebt eine offene
Kommunikation an, hat eine schlanke und effiziente Struktur und geht wirtschaftlich mit seinen finanziellen
Ressourcen um.

BirdLife Aargau unterstitzt die Sektionen bei der Planung und Durchfiihrung von Naturschutzaufgaben, bei
der Suche von neuen Mitgliedern sowie bei der Rekrutierung von ehrenamtlichen Mitarbeitern und

Mitarbeiterinnen.

BirdLife Aargau bietet gezielt Ausbildungen, Kurse und Weiterbildungen an, um die Kompetenzen und
Qualifikationen der Sektionen und Mitglieder im Thema Biodiversitat zu erhdéhen.

BirdLife Aargau erwirbt, pflegt und vernetzt Naturschutzgebiete. Die Sektionen werden aktiv in die
Pflegeaktivitaten einbezogen.

BirdLife Aargau engagiert sich in der Nachwuchsférderung und vernetzt die Aargauer Jugendgruppen
untereinander.

BirdLife Aargau setzt sich mit Kampagnen und Projekten fur die Biodiversitat im Aargau ein, insbesondere
fur die Etablierung der 6kologischen Infrastruktur.

BirdLife Aargau gestaltet die Naturschutzpolitik im Kanton Aargau aktiv mit. Dazu pflegt der Verband
Kontakte zu anderen Naturschutzverbanden, zu Politikern und zur kantonalen Verwaltung.

BirdLife Aargau betreibt zusammen mit BirdLife Schweiz das Naturzentrum Klingnauer Stausee, ein Ort fur
Begegnung, Information und Ausbildung.

BirdLife Aargau kommuniziert sein Wirken offen nach aussen und strebt einen hohen Bekanntheitsgrad an.



2 Projekte
2.1 Habitate

Kulturland

BirdLife Aargau setzt sich im Aargau fir mehr und qualitativ bessere Biodiversitatsforderflachen (Labiola),
weniger Pestizide, weniger Kraftfutter, weniger Ammoniak-Emissionen ein, so dass die Abnahme der
Kulturlandarten und der schiitzenswerten Lebensrdume gestoppt werden kann.

Wald
BirdLife Aargau setzt sich fur den Erhalt der Waldflache ein sowie flr die Erhéhung der Biodiversitat, d.h. mehr
Alt- und Totholz und zuséatzlichen grossen Reservatsflachen.

Gewasserbezogene Lebensraume
BirdLife setzt sich flir mehr naturnahe Feuchtgebiete im Aargau, den fachgerechten Unterhalt und gute
Revitalisierungen ein.

Siedlungsraum
BirdLife Aargau setzt sich mehr naturnahe Flachen im Siedlungsgebiet ein.

Massnahmen Habitate:

» Lancierung der Aargauer Gewasser-Initiative zusammen mit Aargauer Umweltverbanden
» Sensibilisierung der Bevdélkerung und der Mitglieder
» Zusammenarbeit mit kantonaler Verwaltung

2.2 Gebiete

Okologische Infrastruktur
BirdLife Aargau setzt sich fur die Etablierung einer 6kologischen Infrastruktur im Kanton Aargau ein.

Massnahmen Okologische Infrastruktur:

» Wettbewerb 6kologische Infrastruktur 2021 bis 2024

Lancierung der Aargauer Gewasser-Initiative zusammen mit Aargauer Umweltverbanden
Sensibilisierung der Bevolkerung und der Mitglieder

Zusammenarbeit mit kantonaler Verwaltung
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Reservate

BirdLife Aargau besitzt rund 40 Hektaren eigene Reservatsflachen. Das Ziel von BirdLife Aargau ist es,
moglichst viele, 6kologisch interessante Gebiete zu erwerben, so dass ein Mosaik von Naturschutzgebieten
entsteht. Neue Gebiete missen eine Mindestgrosse von 50 Aren und ein 6kologisches Potenzial haben. Die
Finanzierung erfolgt mit Geld aus dem Reservatsfonds, mit Spenden sowie Beitrdgen von Sektionen, Stiftungen,
Kanton und Bund.

Die Reservatskommission hat strategische Aufgaben und ein Reservatsbeauftragter ist fur das
Reservatsmangement zustandig.

Massnahmen Reservate:

» Fachgerechte Pflege und Aufwertung der eigenen Reservate
» Zukauf von weiteren Reservatsflachen
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2.3 Arten - Sicherung der Artenvielfalt

Projekte

Die Kommission Projekte initiiert und koordiniert Naturschutzprojekte im Kanton. Es werden gezielt Projekte
geplant, die eine Zusammenarbeit mit kantonalen Stellen, Freiwilligen unserer Sektionen und weiteren
Institutionen ermdglichen. Die Projekte sind zudem von Uberregionaler Bedeutung und tragen zu einer
Vernetzung im biologischen und sozialen Sinn bei. Die Projekte sind im Bereich der Artenférderung (im weiteren
Sinne) angesiedelt. Dabei werden auch die Kampagnen von BirdLife Schweiz sowie das
Artenforderungsprogramm Vogel Schweiz bertucksichtigt und Projektvorschléage von Dritten aufgegriffen und
unterstiitzt. Im Zeitraum des vorliegenden Mehrjahresprogramms lauft die BirdLife-Kampagne ,Okologische
Infrastruktur — Ein Lebensnetz fur die Schweiz®.

Analog wie bei der Reservats- und der Ausbildungskommission, soll geprtft werden, ob die Kommission
Projekte in Zukunft nur noch strategisch tatig sein soll. Die operativen Arbeiten wiirden dann nicht mehr
ehrenamtlich, sondern gegen Entschadigung (durch Geschaftsstelle oder im Mandat) ausgefihrt.



Massnahmen Projekte:

> Wettbewerb Okologische Infrastruktur 2021 bis 2024

» Artenforderungsprojekt Neuntdter und Wendehals zusammen mit BirdLife Schweiz und
Sektionen

» Prifung einer Professionalisierung der Arbeit der Kommission Projekte

Vogelpflege

Die Pflege von kranken, geschwachten oder verunfallten Wildvégeln ist fir BirdLife Aargau wichtig auch als
Dienstleistung fur die Bevolkerung. Im Aargau existieren vier Vogelpflegestationen mit einer Bewilligung des
kantonalen Veterindramtes. BirdLife Aargau unterstiitzt diese Stationen organisatorisch durch die Arbeitsgruppe
Vogelpflege und zahlt eine Entschadigung pro gepflegten Vogel und Tag. Die Arbeitsgruppe Vogelpflege
vernetzt die Stationen untereinander und mit &hnlichen Institutionen in anderen Kantonen. Die Aus- und
Weiterbildung erfolgt in Zusammenarbeit mit der Vogelwarte Sempach und dem Tierspital Zrich. Damit soll eine
gute Betreuung der Vogelpfleglinge auch im Hinblick auf Tier- und Artenschutz gewdhrleistet werden.

Massnahmen Vogelpflege:
» BirdLife Aargau setzt sich fir eine gentigende Abdeckung des Kantonsgebietes durch die Pflegestationen

ein und hilft beim Aufbau weiterer Stationen, falls dies nétig wird.
» Erstellung eines Leitfadens mit Richtlinien fir eine fach- und tiergerechte Pflege




3 Motivation
3.1 Ausbildung

Die Ausbildung ist eine der wichtigsten Aktivitdten des Verbandes. 2021 wurde die Reorganisation der
Ausbildung eingeleitet, um die ehrenamtliche Arbeit der Mitglieder der Aushildungskommission zu entlasten. Die
Ausbildungskommission hat neu vor allem strategische Aufgaben und die Bereichsleiterin Ausbildung der
Geschéftsstelle arbeitet operativ.

Momentan bietet BirdLife Aargau regelmassig drei verschiedene Kurse mit Schwergewicht auf der fachlichen
Ausbildung an:
e Feldornithologie: Dieser Kurs wird alle 2 Jahre angeboten.
¢ Feldbotanik: Dieser Kurs wird alle 2 Jahre angeboten.
o Exkursionsleiterkurs: Dieser Kurs wird alle 4 Jahre angeboten.
Zudem werden auch Weiterbildungen/Kurse zu folgenden Themen organisiert:
Kurs Naturférderung in der Gemeinde
Neu: Kurs zur BNO (Bau- und Nutzungsordnung)
Ornithologische und botanische Weiterbildungen
Libellengrundkurs
weitere Themen nach Bedarf

e Unterstiitzung der Sektionen bei Grundkursen
Die Ausbildungen, Kurse und Weiterbildungen sind gut organisiert. Die Qualitat der Angebote ist hoch.

Massnahmen Ausbildung:

» Reorganisation der Ausbildung wird abgeschlossen. Die neue Arbeitsteilung von Ausbildungskommission
und Bereichsleitung Ausbildung ist eingefthrt.

Das Angebot an Aus- und Weiterbildungen wird weitergefiihrt und bei Bedarf ausgebaut. Die Qualitat muss
mindestens beibehalten werden.

Genugend Kursleiter fur unsere Ausbildungskurse werden ausgebildet und ins Ausbildungsteam integriert.
Sektionen werden bei der Durchfiihrung von Grundkursen unterstiitzt

Neues Kursangebot wird erarbeitet, welches die Absolventen und Absolventinnen befahigen wird bei
Revisionen von Bau- und Nutzungsordnungen mitzuarbeiten und mitzuwirken.
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3.2 BirdLife-Naturzentrum Klingnauer Stausee

Seit 2019 besitzt und betreibt BirdLife Aargau zusammen mit BirdLife Schweiz das BirdLife-Naturzentrum
Klingnauer Stausee. Seit Oktober 2003 steht der BirdLife-Beobachtungsturm am Klingnauer Stausee. Dieser
wurde 2021 in den Betrieb des Naturzentrums integriert.

Weiter besitzt BirdLife Aargau zwei Bunker am Klingnauer Stausee. Einer wird als Beobachtungsplattform
genutzt.

Massnahmen BirdLife-Naturzentrum Klingnauer Stausee

» Finanziell gesicherter, erfolgreicher Betrieb des BirdLife-Naturzentrums
» Das Naturzentrum Gbernimmt weitere Aufgaben im Bereich Naturschutz im Auftrag des Kantons




3.3 Nachwuchsfdrderung

Damit Naturschutz auch in der Zukunft gewahrleistet ist, missen wir ausreichend Leute fur die Natur begeistern.
Eine aktive Nachwuchsférderung ist deshalb eine zentrale Aufgabe des Verbands. Die enge Definition der
Nachwuchsférderung soll gelockert und neue Leute ansprochen werden.

Momentan gibt es 15 Jugendgruppen im Kanton Aargau, die von engagierten Leitern und Leiterinnen betreut
werden. Die Leiterlnnen treffen sich regelmassig und tauschen Informationen und Ideen aus. Solche
Jugendgruppen sind wichtig, reichen aber fir eine nachhaltige Nachwuchsférderung nicht aus.

Massnahmen Nachwuchsférderung:

» Organisation von regelmassigen Treffen zum Erfahrungsaustausch von Jugendgruppenleiter und
-leiterinnen mit benachbarten Kantonalverbanden

» Organisation von kantonalen Exkursionen in Zusammenarbeit mit den Jugendgruppen

» Interaktive Prasenz an o6ffentlichen Anlassen mit Bezug zu Natur und Umwelt um neue Leute anzusprechen

3.4 Veranstaltungen

BirdLife Aargau hat ein attraktives Veranstaltungsprogramm. Das kantonale Exkursionsprogramm wird fur
unsere Mitglieder und die breite Bevdlkerung angeboten. Sektion, BirdLife Aargau und weitere Partner bieten
spannende Exkursionen zu verschiedenen Themen im ganzen Kanton an.

Standaktionen fordern den direkten Kontakt zum Publikum. Der Auftritt am Tag der Artenvielfalt wird
beibehalten, der Stand soll an mindestens einer zusatzlichen Veranstaltung im gleichen Jahr genutzt werden.

Massnahmen Veranstaltungen:

» Das kantonale Exkursionsprogramm wird in Zusammenarbeit der Sektionen weitergefiihrt
» Mindestens zwei Standaktionen werden pro Jahr durchgefiihrt.
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35 Offentlichkeitsarbeit

BirdLife Aargau verfugt Uber gute Kommunikationsmittel. Hierzu zahlen der professionelle Milan — die
Verbandszeitschrift, der elektronische Newsletter und die Spendenmailings als direkt adressierte Medien.
BirdLife Aargau verfiigt zudem Uber eine moderne Webseite, ein breit gestreutes jahrliches
Exkursionsprogramm und ist aktiv auf Facebook und Instagramm. BirdLife Aargau betreibt regelmassig
Medienarbeit.

Massnahmen Offentlichkeitsarbeit:

» Mittels Medienmittlungen wird die Présenz in den Medien erhéht und die Arbeit von BirdLife Aargau sichtbar
gemacht.

» Die Auflage von Milan und Newsletter wird erhoht. Sie soll auf mindestens ¥4 unserer Mitglieder wachsen.

» Fernziel: Verdoppelung des Bekanntheitsgrades von BirdLife Aargau im Kanton. Markante Erhdhung in der
Planungsperiode.
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4 Netzwerk
4.1 BirdLife Familie

BirdLife Aargau ist mit seinen Sektionen Mitglied beim BirdLife Schweiz und BirdLife International. Die BirdLife-
Familie ist in den Gemeinden, in den Kantonen, der Schweiz und weltweit aktiv.

Massnahmen BirdLife Familie:

» BirdLife Aargau bringt sich aktiv in der BirdLife Familie ein
» BirdLife Aargau engagiert sich, dass die BirdLife Familie einheitlich auftritt, sich nicht konkurrenziert,
sondern Synergien genutzt werden

4.2 BirdLife Aargau

Vorstand

Der ehrenamtliche Vorstand leitet den Verband und gibt dessen Richtung vor. Er vertritt zusammen mit der
Geschaftsstelle den Verband nach aussen. Er erarbeitet das Mehrjahresprogramm, in dem die wichtigsten
Aufgaben und Aktivitdten von BirdLife Aargau aufgezeigt werden.

Massnahmen Vorstand:

» Erarbeitung und Umsetzung des Mehrjahresprogrammes
» Professionalisierung des Verbandes
» Rekrutierung von aktiven Vorstandsmitgliedern

Delegiertenversammlung
An der jahrlichen Delegiertenversammlung stimmen die Delegierten tber alle wichtigen Geschéafte von BirdLife
Aargau ab. Die Zustéandigkeit der Delegiertenversammlung ist in den Statuten definiert.

Massnahmen Delegiertenversammlung:

» Durchfuhrung einer attraktiven Delegiertenversammlung mit Berichten Uber aktuelle Naturschutzthemen

Kommissionen und Arbeitsgruppen

Die Kommissionen und Arbeitsgruppen sind mit motivierten Personen besetzt. Die Personen missen die nétige
Zeit aufwenden und uber die fachlichen Fahigkeiten zur Erledigung der Aufgaben verfligen. Zurzeit sind 4
Kommissionen und 2 Arbeitsgruppen im Amt:

Ausbildungskommission

Reservatskommission

Kommission Projekte

Kommission Nachwuchsfoérderung

Arbeitsgruppe “Fundraising und Finanzen”

Arbeitsgruppe “Vogelpflege”

Kommissionen und Arbeitsgruppen, welche Uberlappende Wirkungsbereiche haben, koordinieren lhre
Aktivitdten und sprechen sich ab. Die Pflichten und Aufgaben der Kommission und Arbeitsgruppen werden in
Pflichtenheften festgehalten.

Die Kommission Projekte arbeitet momentan strategisch und operativ. Es soll gepruft werden, ob die
Kommission nur noch strategisch tatig sein soll und die operativen Arbeiten durch die Geschéftsstelle erledigt
werden (analog Ausbildungs- und Reservatskommission).
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Es soll gepruft werden, ob zur gezielteren Unterstiitzung der Sektionen eine Kommission/Arbeitsgruppe
Sektionen eingesetzt werden soll.

Massnahmen Kommissionen und Arbeitsgruppen:

» Immer gentigend motivierte Mitglieder fir die Kommissionen und Arbeitsgruppen
» Professionalisierung der Kommission Projekte prifen
» Prifung einer neuen Kommission/Arbeitsgruppe Sektionen

Geschéftsstelle

Die Geschaftsstelle ist die Drehscheibe des Verbandes. Hier laufen alle FAden zusammen. Sie unterstitzt der
Vorstand, die Kommissionen und Arbeitsgruppen bei ihrer Arbeit. Sie ist auch Anlaufstelle fur alle Anliegen der
Sektionen.

Momentan ist die Geschéftsstelle mit einem Pensum von 135% besetzt (Kathrin Hochuli, Geschéftsfihrerin mit

50 %; Karin Feller, Bereichsleitung Ausbildung und Marketing mit 60%; Simone Fedeli, Administration mit 25%).
Zusatzlich ist die ganzjahrig besetzte Praktikantenstelle ein wichtiger Bestandteil der Geschéftsstelle geworden,
durch diese auch Engpasse abgefedert werden kénnen.

Es sollen die wichtigsten Arbeitsabléaufe schriftlich festgehalten werden, dass bei Personalwechsel keine
Probleme entstehen. Die Geschaftsstelle arbeitet nach den Richtlinien der Zewo und strebt eine Zertifizierung
an.

Massnahmen Geschaftsstelle:

» Festhalten der wichtigen Arbeitsablaufen
» Zewo-Zertifizierung wird angestrebt

4.3 Aargauer Sektionen

Die Aargauer Natur- und Vogelschutzvereine sind Mitglied bei BirdLife Aargau. Sie sind aktiv in ihren
Gemeinden und setzen sich dort aktiv fiir die Biodiversitat ein.

BirdLife Aargau ist ein Dienstleistungszentrum fir die Sektionen. Das oberste Ziel ist die Zufriedenheit der
Sektionen. Das Dienstleistungsangebot muss deshalb den Bedurfnissen der Sektionen entsprechen.

Der direkte Kontakt mit den Sektionen und den Mitgliedern ist wichtig. Der Vorstand und die Geschéftsstelle
besuchen die Sektionen gerne auf Einladung der Sektionen. Wichtige Plattformen fiir den Austausch mit den
Sektionen sind die Vorstandekonferenzen, die Delegiertenversammlung, die regionalen Treffen oder auch
Exkursionen im Rahmen des jahrlich gemeinsam veranstalteten Exkursionsprogrammes. Die
Vorstandekonferenzen finden in vier Regionen statt. Sie dienen der fachlichen Weiterbildung und der
Vernetzung untereinander.

Mittels Webseite, Newsletter, Milan und Direktmailings werden die Sektionen tGber Aktualitdten informiert.

BirdLife Aargau hilft bei vereinsinternen und externen Problemen:
Wiederbelebung tberalterter Vereine

Suchen nach neuen Vorstandsmitgliedern

Beratung bei finanziellen Schwierigkeiten

Ausarbeitung eines attraktiven Jahresprogrammes

BirdLife Aargau ist eine Vermittlungsstelle fiir die Sektionen so wie auch fiir die Offentlichkeit. Folgende
,Produkte” werden vermittelt:
e Ausleihe von Zelt, BioDio-Spiel, Beachflags etc.
e Adressen und Kontaktpersonen von Natur- und Umweltschutzorganisationen, Behdrden, Fachstellen
e Adressen von Exkursionsleitenden, Referenten, Kursleitenden und Vogelpflegestationen
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e Vermittlung von Infomaterial

Wichtige Informationen sind auch im Login-Bereich der Webseite (Extranet) fir die Vorstandsmitglieder der
Sektionen abrufbar. Eine regelmassige Aktualisierung gewéhrleistet, dass die Informationen aktuell sind.

Bei rechtlichen Problemen kénnen die Sektionen vom Verband Hilfe erhalten. Die Kosten werden durch BirdLife
Aargau (Rechtsfonds) ibernommen. Der Verband unterstitzt die Sektionen bei Einwendungen und
Beschwerden. Die Sektionen sind geméass dem Verbandsbeschwerderecht nur zusammen mit BirdLife Aargau
zur Einsprache berechtigt.

Massnahmen Sektionen:

» BirdLife Aargau ist eine attraktive Vernetzungsplattform fiir die Sektionen
Die Sektionen werden durch BirdLife Aargau optimal unterstitzt

Der regionale Austausch unter den Sektionen soll geférdert werden
Neugriindung von Sektionen werden unterstitzt

YV V V

4.4 Lobbyarbeit und Rechtsgeschéfte

BirdLife Aargau gestaltet aktiv die Naturschutzpolitik im Kanton Aargau mit. Hierzu werden Kontakte mit anderen
Naturschutzorganisationen, mit Politikern und mit kantonalen Fachstellen gepflegt. Durch die aktive Mitarbeit in
der KANUSO (Konferenz der Aargauer Natur- und Umweltorganisationen) besteht ein guter Kontakt zu den
anderen Natur- und Umweltschutzverbé&nden im Kanton. Auch der regelmassige Austausch mit der kantonalen
Verwaltung (Wald, Landschaft und Gewdasser, Landwirtschaft etc.) wird gepflegt. Die Politiker und Politikerinnen
(Grossrate und Regierungsrate) werden bei Bedarf Uber naturschutzrelevante Themen personlich oder schriftlich
informiert.

Die Rechtsgeschafte machen einen grossen Anteil der Arbeit der Geschaftsstelle aus. BirdLife Aargau beteiligt
sich bei kantonalen Vernehmlassungen und schreibt fachlich fundierte Stellungnahmen. BirdLife Aargau bringt
sich bei Gesetzesrevisionen, die einen Bezug zu Natur- und Vogelschutz haben, aktiv ein.

BirdLife Aargau uberpruft Projekte und Vorlagen, ob diese die rechtlichen Vorgaben im Bereich Natur- und
Gewasserschutz einhalten. Dank dem Verbandsbeschwerderecht kann BirdLife Aargau mit Einsprachen und
Beschwerden dies Uberprifen lassen. Nach Mdglichkeit wird versucht in Verhandlungen das Beste fiir die Natur
zu erreichen. Die Anwalts- und Gerichtskosten werden durch den Rechtsfonds gedeckt.

Massnahmen Lobbyarbeit und Rechtsgeschéafte:

» Die Haltung von BirdLife Aargau im Bereich Natur- und Vogelschutz wird im Kanton wahrgenommen
» BirdLife Aargau setzt sich dafir ein, dass die Vorgaben im Bereich Natur- und Gewasserschutz im Aargau
umgesetzt und eingehalten werden.
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5 Finanzen
5.1 Fundraising

Das Fundraising wurde in den letzten Jahren stetig ausgebaut und hat beachtliche Erfolge erzielt. Die letzten
Jahre war eine externe Person mit dem Fundraising auftragt. Ab 2022 werden diese Aufgaben wieder von der
Geschéftsstelle Gbernommen.

Mit dem Fundraising sollen zusétzliche Gelder neben den Mitgliederbeitrdgen generiert werden.

Méogliche Geldquellen sind:

Spenden von Privatpersonen und Firmen

Projektbeitréage von der offentlichen Hand

Leistungsvereinbarungen mit dem Kanton

Stiftungsgelder

Sponsoringgelder

Legate

Verkauf von Produkten

Massnahmen Fundraising:

» Etablierung und Ausbau des Fundraisings
» Legaten-Marketing wird ausgebaut

5.2 Finanzplanung

Die Mehrjahresplanung ist auch die Basis fir eine langfristige Finanzplanung. Der Verband geht wirtschaftlich
mit seinen Geldressourcen um.

Massnahmen Finanzplanung:

» BirdLife Aargau wird finanziell weiter unabhangiger von den Mitgliederbeitragen
» Fur die Finanzierung neuer Aufgaben werden zusatzliche Einnahmen generiert

5.3 Umsetzung Mehrjahresprogramm

Die definierten Ziele und Aufgaben werden in den nachsten Jahren umgesetzt. Da die zeitlichen, finanziellen
und personellen Ressourcen beschrénkt sind, muss die Umsetzung zeitlich gestaffelt erfolgen. Der Vorstand
setzt Prioritdten und definiert Meilensteine. Ein jahrliche Erfolgskontrolle wird durchgefuhrt. Dies gewahrleistet
eine effiziente Umsetzung der definierten Ziele.

15



